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  پيشگفتار
يي كـه در ابعـاد و   هـا  چالشاند كه در برابر تحولات، روندها و  ي پويا آموختهها سازمان

و  هـا  مأموريـت بـراي اجـراي    و بازتـاب نشـان دهنـد    ،آينـد  هاي گوناگون پديـد مـي    زمينه
يريت منـابع  مـد هاي اقتصادي، اجتماعي، سياسي، بايد  ي خاص خود در عرصهها مسئوليت

، مـديريت منـابع انسـاني    آيـد  مـي تغييرات مداومي كه در محيط پديد . مناسبي داشته باشند
سـازد تـا    و ايـن مـديريت را وادار مـي    كنـد  مـي ي گوناگون مواجه ها چالشرا با  ها سازمان
رونـدها و  . هماهنگ كنـد  ها چالشهاي خود را با اين  ها، راهبردها و رويه سياست، ها هدف
اي اسـت كـه اداره    هاي مديريتي به گونـه  ت در بافت جمعيتي، ابعاد اجتماعي و شيوهتغييرا

كـرده اسـت و واحـدهاي مـديريت منـابع       رو روبـه را بـا دشـواري    ها سازمانمنابع انساني 
سـاختارهاي  . ي پيشـين، مأموريـت خـود را بـه انجـام برسـانند      هـا  نگـرش نـد بـا   توان مين

سم، تمركزگرايي، تأكيد بر نيروي جسمي كاركنـان،  گرايي عصر تيلري بوروكراتيك، تخصص
ي هـا  چـالش ناپذير و نظاير آن در دنياي پرشتاب امروز كم رنگ شده و  ساعات كار انعطاف

ي كشورمان بايد با آنهـا  ها سازمانجديدي را موجب شده است كه مديران منابع انساني در 
  .ش به انجام برسانندطور اثربخ و وظايف خود را به ها فعاليتبرخورد كنند تا 

مـدت،   ريزي نيروي انساني كوتـاه  عدم يكپارچگي عمليات مديريت منابع انساني، برنامه
و شـروط احـراز،    وظـايف    شـفافيت شـرح   ي وقـت مـزدي، نارسـايي يـا عـدم     ها پرداخت
خـدمات يـا    وران هـره بنارضـايتي   ؛...و ارتباط با وظايف شغلي  ارتباط يا كم ي بيها گزينش
انگيزگـي كاركنـان و امثـال آن را بـه      وري اندك، هدر رفتن منابع، كـم  گان، بهرهكنند مصرف

  .كند ميدنبال دارد و سازمان را رفته رفته از هدف خود دور 
دانشي براي  يموارد فوق ما را بر آن داشت كه با استفاده از منابع و مراجع موجود، كتاب

باشـند،   ي مختلـف مـي  هـا  بخـش و حدها دانشجويان و مديران كشور كه در حال تصدي وا
گستره مديريت منابع انساني بسـيار وسـيع بـوده و مـا تنهـا بـه بيـان گوشـه         . ليف نماييمتأ
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محققان در اين حوزه دعـوت   و نظران صاحبايم، لذا از تمامي  كوچكي از اين علم پرداخته
دي در اين گسـتره  هاي ارزنده خود ما را در ارائه آثار بع يم كه با پيشنهادها و توصيهنماي مي

  .ياري نمايند
  

  ترو آباد تر به اميد ايراني آگاه
  3محمد حسين علي مددي -2الحمدي سيد احمد شيبتدكتر - 1فرشاد حاج علياندكتر
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1  - f_hajalian@yahoo.com 
2  - sheibat@yahoo.com 
3  - m.h.alimadadi@iran.ir 



 ٩ )  /ای بر مدیریت منابع انسانی مقدمه(فصل اول                                                                  

  
  

  :فصل اول
  يانسان منابع تيريبر مد يا مقدمه

  

  :عناوين اصلي فصل
 يت منابع انسانيريف مديتعار  
 يت منابع انسانيريش، تحول و تكامل مديدايه پخچيتار  

  

  :اهداف فصل
  :د شدير آشنا خواهين فصل با موارد زيپس از مطالعه ا

 يت منابع انسانيريمفهوم مد 

 يت منابع انسانيريمد يتخصص يها نهيزم 

 يت منابع انسانيرير تطور مديس 

 يت علميريمكتب مد 

 يصنعت شناسي روانانات يجر 

 كار يشناس جامعهشات يگرا 

  
  
  
  
  
  
  


